Kundenreferenz

Transparenz in der Produktentstehung

Die Aufgabe

Die Markte fur die Westfalia-Automotive Produkte haben sich in der Vergan-
genheit bereits sehr dynamisch entwickelt und werden diesen Trend auch
zukiinftig fortsetzen. Westfalia-Automotive will dabei auch weiterhin die
Trendsetter-Rolle einnehmen. Das Angebot an die Kunden wird demzufolge
technisch anspruchsvoller bei gleichzeitig steigender Typenvielfalt.

Daher wird die Komplexitdt der Westfalia-Automotive Produkte sowie der
Aufwand fir die einwandfreie Integration der Produkte in die Fahrzeuge der
Kunden weiter steigende Anforderungen an die Entwicklung stellen. Um die-
sen Trend mit einer steigenden Effizienz der Zusammenarbeit der Experten
aus den verschiedenen Fachbereiche unterstiitzen zu kdnnen, bendétigte
Westfalia-Automotive einen klar definierten und standardisierten, aber auch
ausreichend flexiblen Produktentstehungsprozess

Die Vorgehensweise

Durchfiihrung Schwachstellenanalyse
Redesign Produktentstehungsprozess
Implementierung

Change Management

Das Ergebnis

e Neuer Produktentstehungsprozess, der die Abwicklung von Projek-
ten in Zeit, in Budget, in der vereinbarten Qualitdt und zu den verein-
barten Produktzielkosten gewahrleistet
Transparenz liber Projektstatus und Starkung Projektmanagement
Vollumfangliche, nachhaltige Integration in die Organisation
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Westfalia-Automotive ist einer der
weltweit fiihrenden Hersteller von
Anhdngevorrichtungen, Elektrosat-
zen und Tragersystemen fir Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge mit internati-
onalen Standorten. Insgesamt wer-
den mehr als 1.700 verschiedene An-
hdngekupplungstypen fiir nahezu
alle Fahrzeugfabrikate entwickelt

und produziert.

Im letzten Geschaftsjahr erwirtschaf-
tete das Unternehmen mit rund 900
Mitarbeitern einen Gesamtumsatz
von liber 190 Mio. Euro.
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